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Ablauf

1. BegrufRung und kurze Vorstellungsrunde
2. Vorstellung des Projekts ,Zukunft Ehrenamt sichern®

3. Vorstellung der Ziele und Strategien um ehrenamtliches
Engagement zu unterstutzen/dafir zu gewinnen,
Ableitung daflir geeigneter L6sungsansatze und MalRnahmen

4. Vertiefung der Losungsansatze und Mallhahmen (Steckbriefe)

5. Vorstellung und Diskussion der LOsungsanséatze und
MalRnahmen

6. Fazit, Ausblick und Verabschiedung

2 ,Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022

@ Freizeit- und
’ Tourismusberatung
GmbH

SGV & WHB, ift
SGV & WHB, ift

Ift, alle Teilnehmenden

alle Teilnehmenden (Arbeitsgruppen)
alle Teilnehmenden (Plenum)

SGV & WHB, ift

ift-consulting.de © 2022




3

1. Vorstellungsrunde

® (@) (@
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2. Vorstellung des Projekts
,LZukunft Ehrenamt sichern®

® (@) (@
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Projektbausteine und Zeitplan

Phase 1

Phase 2

ca. 7 Monate (+Vorphase 2021) ca. 2 Monate

Strukturuntersuchung
Ehrenamtler SGV, WHB

- Sekundéaranalyse

und Primarerhebung:
Kompetenzen, Motive, konkrete
Arbeit, Starken und Schwachen,
Unterstutzungserfordernisse in
Zukunft

Jan 2022 Juni 2022

Ziele und Strategien

- Ziele und Strategien

far die kunftige Arbeit

des Ehrenamts

als Schlissel fur den
kunftigen Erfolg und die
Wirkung von SGV und WHB
fur das Gemeinwohl

Juli 2022

Phase 3
ca. 3 Monate

Handlungsmalnahmen

- Entwicklung
konkreter Handlungs-
maflnahmen zur Starkung
des Ehrenamtes unter
Berticksichtigung der
vielfaltigen Strukturen und
Anforderungen in vier
Regionalworkshops

Aug 2022 Nov 2022

Phase 4
ca. 18 Monate

Erprobung, Coaching

- Testweiser Einsatz der
MalRnahmen in ca. 20-30
beispielhaften Abteilungen

unterschiedlichen
Charakters bei SGV und
WHB, Evaluierung,
Coaching uber diesen
Zeitraum

Jan 2023 Juni 2024

@ Freizeit- und
’ Tourismusberatung
GmbH

Phase 5
ca. 6 Monate

Evaluation, Transfer

- Erfahrungsgestiitzte
Weiterentwicklung des
MalRnahmen-
Instrumentariums,
Entwicklung eines
Leitfadens sowie eines
Schulungs- und Coaching-
Programms

Juli 2024 Dez 2024

1. Auftakt-Workshop
2. Onlinebefragung Ehrenamtler
3. Onlinebefragung Mitglieder

4. Vorstellung Ergebnisse

Ziel-Workshop

: 1. Drei Regionalworkshops
| 20.8. Attendorn

I 3.9. Dortmund

| 5.11. Paderborn

| + ein Regionalworkshop

I Schwerpunkt Jugend 17.9.

Lamsers

2. Abstimmungstreffen

Coaching von 20 bis 30
Abteilungen SGV,
Ortsgruppen WHB

Lenkungskreis (SGV, WHB, ift, mind. 4x p.a.) und Lenkungsgruppe (erweitert inkl. LOI-Geber, mind. 2x p.a.)
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Kernziele ,Zukunft Enrenamt sichern* H |

GmbH

» Ziel 1: aktive Mitglieder halten, motivieren
» Ziel 2: Vorstandsmitglieder halten und unterstitzen

» Ziel 3: Ansehen Vorstandsarbeit steigern

» Ziel 4. neue Vorstandsmitglieder gewinnen
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Situation

v v v Vv

7

Uberalterung Vorstand und Mitglieder
Nachwuchsproblem flr Vorstand

Jingere ohne Zeit, Interesse - Wie kann man junge Leute zu
Engagement bewegen?

SGV: 1/; Vereine/Abteilungen gut, 1/; gefahrdet
Fehlende Kommunikation und manchmal Argwohn untereinander
Konflikte bei Rechtsfragen, Haftung, Versicherung

Jahresempfang mit Ehrungen Aktiver, aber Anerkennung fur
Ehrenamtler nur sporadisch

Die Arbeit machen immer die Gleichen, grof3ere Bereitschaft bei
Projekten

Neuzugéange wahrend Corona wieder verschwunden

Wanderungen mussten wéahrend Corona mangels Teilnehmern
abgesagt werden

Mdglicher Nachfolger zu VHS geschickt

»<Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022
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Situation

v v v Vv

8

Ist das Problem der Vorstand oder sind es die Mitglieder?
Transparenz der Aufgabe nicht gegeben
Vereinsaktive = Teamfahige

Unternehmen danken fir Freistellungen!
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3. Vorstellung
Zlele und Strategien

QIO

»<Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022
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Eckpunkte Befragungen

QIO

ift::

Freizeit- und
Tourismusberatung
mb.
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Vorstands- und Mitgliederbefragung | Methodik ift

Befragungsart

Befragungszeitraum

Stichprobe

Auswertung

Ergebnisdarstellung

Allgemeine Hinweise

Gmb

Befragung uber Survey Monkey (online und postalisch)

Vorstand: 13.1.2022 - 30.3.2022
Aktive Mitglieder: 1.3.2022 - 15.5.2022

Vorstand: n=735* (SGV n =417, WHB n = 326)
Aktive Mitglieder: n =705 (SGV n =535, WHB n =170)

Excel/ SPSS

— Fur die Ergebnisdarstellung sind die Werte bei Prozentwerten gerundet.

— Statistische Mal3zahlen, wie z.B. Mittelwerte, werden gerundet auf eine Stelle nach
dem Komma ausgewiesen.

— In gestapelten Balkendiagrammen werden Ergebnisse unter 5 % nicht beschriftet.

*8 Teilnehmende der Vorstandsbefragung haben aufgrund Zugehdrigkeit bei beiden
Vereinen die Befragung fir beide Vereine ausgefuillt.
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @

1. In welchem Bereich tUben Sie ein aktives Ehrenamt auf Vorstandsebene aus?

Bereich des Ehrenamtes auf Vorstandsebene

WHB%;

Heimat. Westfalen.

Mitgliedsverein
Westfalischer
Heimatbund (WHB)
44%
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SOV

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Abteilung
Sauerlandischer
Gebirgsverein (SGV)
57%
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Quelle: ift 2022 (n= 735)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @ H |

Gmb

19. Wie alt sind Sie? Sevjﬁw% W H B 4'23

) Heimat. Westfalen.
SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Alter Alter

keine Angabe unter 30 Jahre 30 - 49 Jahre keine Angabe unter 30 Jahre 34 _ 49 jahre
10% 9% % 10%

uber 75 Jahre
7%
Uber 75 Jahre
14% 50 - 59 Jahre
18% 50 - 59 Jahre
19%
60 - 65 Jahre 66 - 75 Jahre
13% 42% 60 - 65 Jahre
13%
66 - 75 Jahre
35%

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417, WHB n= 326)
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |
1. Wo sind Sie Mitglied?

Mitgliedschaft der Befragten bei SGV und WHB

WHB#

Heimat. Westfalen.

SCVor.

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535, WHB n= 170)
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Ergebnisse Mitgliederbefragung

14. Wie alt sind Sie?

SOV

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

keine Angabe
19%

Uber 75 Jahre
9%

66 - 75 Jahre
25%

Alter

18 - 29 Jahre
2%

30 - 49 Jahre
14%

50 - 59 Jahre
17%

60 - 65 Jahre
14%
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WHB#

Heimat. Westfalen.

keine Angabe

13%
Uber 75 Jahre
15%
66 - 75 Jahre
19%
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Alter

18 - 29 Jahre
1%

30 - 49 Jahre
18%

50 - 59 Jahre
19%

60 - 65 Jahre
15%

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535, WHB n= 170)
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |

17. Ihre Postleitzahl? Teilnehmende SGV%% W H B ‘53
e RIS IO

1«2 Heimat. Westfalen.

3-4
56
-9
Bl 10-15
> 15

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Biglefeld

DUSSECION]

Quelle: ift 2022 (SGV n= 363, WHB n= 119)
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Ziel 1: Mitglieder halten &
motivieren

® @

ift::

Freizeit- und
Tourismusberatung
mb.
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |

3. Warum sind Sie Mitglied beim SGV? Ich bin Mitglied, weil ... SCV.s
e RIS IO

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Grunde fur SGV-Mitgliedschaft

... ich Spal an Bewegung habe 27% | Angaben unter Sonstiges
... es eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung ist 29% b% (< 2 %):
... ich mich meiner Heimat verbunden fuhle 38% 11% M 7% — finanzielle UnterstUtzung der
... ich zum Naturschutz beitragen méchte 41% 13% % 9% Vereinsarbeit
... ich mich dem Verein verbunden fiihle 41% 14% 1Ml 11% _  Naturverbundenheit
... ich neue Erfahrungen sammeln méchte 46% 12% 11%
... ich neue Leute kennenlernen und mich vernetzen méchte 42% 16% 7% — Interesse an bzw.
... ich das gesellige Zusammensein schatze 36% 17% 8% regelmafiige Nutzung der
... ich einen Beitrag zur Vereinsgemeinschaft leisten mdchte 38% 19% 11% Angebote des Vereins
... ich einen Beitrag zur Gesellschaft leisten mdchte 36% 20% KA 13%
... ich aktiv mitgestalten mochte 34% 24% 12%
.... ich meine Fahigkeiten anwenden mdchte 35% 24% 15%
... ich die Lebensqualitat im Wohnort verbessern mochte 29% 26% 13%
... ich anderen helfen moéchte 30% 27% 17%
... Freunde / Bekannte auch Mitglieder sind 24% 15% 16%
... ich neue Qualifikationen erwerben mochte 24% 25% 18%
... Familienmitglieder auch Mitglieder sind 14%  13% 21%
... ich Verglnstigungen in meinem Verein erhalte 1% 30% 16%
... ich dadurch soziales Ansehen bekomme W10% 28% 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Stimme voll zu Stimme zu Stimme weniger zu B Stimme nicht zu keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535)
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Zusammenfassung | Ziel 1: Mitglieder halten

Motivation fur Mitgliedschaft

>

>

>

Faktor Spald (an den mit dem Verein verbundenen Aktivitaten)
Verbundenheit mit Heimat und Verein

Sinnhaftigkeit der Tatigkeit, positiven Beitrag leisten
Anwendung eigener Fahigkeiten, Sammeln neuer Erfahrungen
soziale Aspekte (Geselligkeit, neue Leute kennenlernen)

weniger relevant: Verglnstigungen, soziales Ansehen, Mitgliedschaft in
Familie oder Freundeskreis

34 ,Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022
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Zusammenfassung | Ziel 1: Mitglieder halten

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Mitglieder zu halten?

thematisch fokussierte, personliche Entfaltung ermoglichen

- Inhalte in den Mittelpunkt stellen, sowie Freude an der Sache, Spal3
- Sinnhaftigkeit herausstellen

- Selbstwirksamkeit ermdglichen

- Erfahrungen ermdéglichen, gerade bei jungen Mitgliedern

—> verschiedene Motive bedienen Uber diverse Projekte und Programme

- Projekte anbieten fur Mitglieder, auch zur Entlastung des Vorstands

Wertschatzung im Verein fordern

- Wertschatzung fiur Mitglieder, Aufmerksamkeit, Talente fordern und
nutzen

- mehr erfahren tber Mitglieder: Interessen und Fahigkeiten erfragen

- Feedback-Kultur einfiihren bzw. leben

35 ,Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022
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Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

- Projekte in kleinen
Arbeitsgruppen umsetzen

- Neue Mitglieder in
Versammlungen vorstellen

- Mitgliedern zu besonderen
Anlassen gratulieren

2> ...
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Zusammenfassung | Ziel 1: Mitglieder halten

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Mitglieder zu halten?

positives Vereinsklima schaffen und leben
- gutes Vereinsklima schaffen und halten
- Ausgrenzungen vermeiden (finanziell etc.)

- zeitgemal bleiben, offen fir Neues sein, alle Generationen getrennt
und zusammen einbinden

interne und externe Prasenz und Auftritt verbessern
—> als Verein Prasenz zeigen (z. B. Gesten & Kontakte wahrend Corona)

- Ansehen des Vereins, Bekanntheitsgrad und Sichtbarkeit erhhen

- Vorstand als Vorbild

Organisation der Vereinsstrukturen optimieren

- besserer Ubergang von der Wanderjugend in den SGV
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Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

> ...
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Mallhahmen — Mitglieder halten

Neumitglieder:

» Neue Mitglieder in Versammlungen vorstellen
BegrufRungsmappe fir Neumitglieder
Onboarding Neumitglieder

Willkommenskultur besprechen/leben

v v v V¥

Steckbrief Neu-/Mitglieder

Wertschatzung:
» Gratulationen Geburtstag, Jubilaen
» DSGVO beachten

» Brief, Mail, Facebook, personlicher Besuch

37 ,Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022
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Mallhahmen — Mitglieder halten

Offentlichkeitsarbeit:
» Alle Facetten SGV verdeutlichen (Naturschutz, Jugendarbeitt, ...)
» Soziale Medien bespielen

» Transparenz Vorstandsarbeit steigern

Tatigkeit:
» Stammtisch einrichten
» Mehr Mitbestimmung

» Gemeinschaftswanderungen benachbarter Abteilungen
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Ziel 2: Vorstande halten
und unterstutzen

® @
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @

7. Was motiviert Sie, enrenamtlich auf Vorstandsebene tatig zu sein?

Ich engagiere mich auf Vorstandsebene, weil ...

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Motivationsgrtinde flr ehrenamtliches Engagement auf Vorstandsebene

Beitrag zur Vereinsgemeinschaft 42% 5%
Verbundenheit zum Verein 37% 15%
aktives Mitgestalten 44% 6%1 8%
personlicher Beitrag zur Gesellschaft 47% 7% B 10%
geselliges Zusammensein 44% 9% M 8%
SpaB an ehrenamtlichem Engagement 49% 10% B 8%
Hilfe fir andere 51% 10% B 11%
sinnvolle Freizeitbeschéftigung 43% 11% Wl 12%
Anwendung eigener Fahigkeiten 46% 12% M 12%
personlicher Beitrag zum Naturschutz 42% 14% W 12%
Verbesserung Lebensqualitat im Wohnort 35% 18% B 15%
Kennenlernen neuer Leute und Vernetzung 40% 22% Bl 13%
Sammlung neuer Erfahrungen 37% 22% 14%
keine Wahrnehmung des Amts durch andere 28% 18% 13%
ehrematliches Engagement Personen im personlichen Umfeld 29% 20% 17%
Erwerb neuer Qualifikationen 27% 33% 17%
soziales Ansehen I15% 31% 20%
Verginstigungen im Verein 7% 21%
Vergltigung der Tatigkeit | 23%

@ Freizeit- und
’ Tourismusberatung
GmbH

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B stimme voll zu stimme zu
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stimme weniger zu B stimme nicht zu keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @ H |

6. Wer oder was hat Innen den Anstol3 gegeben, sich auf Vorstandsebene zu SGV%-% W |—| B fa
engagieren? (Mehrfachantworten moglich) Tt Heimat. Westfalen.

Impulsgeber flir Engagement auf Vorstandsebene

0,
Andere Vereinsmitglieder 63%
70%
0,
Eigeninitiative bzw. -motivation 60%
49
Familie, Freunde, Bekannte 20%
I 17%
0,
Schule, Ausbildung, Beruf I 10%
]
. - I 5%
Erfahrungen in der Familie
° 7%
Medien, Internet :
keine Angabe ||
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mWHB mSGV

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417, WHB n= 326)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @ itz

8. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen zu lhrer Zufriedenheit mit Inrem aktiven Sevﬁ&%
Ehrenamt auf Vorstandsebene beim SGV: A —————

Zufriedenheit mit Ehrenamt auf Vorstandsebene

Arbeit des Vorstands insgesamt 49% 7% |
Leistung der anderen aktiven Ehrenamtlichen 52% 9% |
Zusammenarbeit im Verein 35% 47% 10% | 7%
eigene Leistung im aktiven Ehrenamt 23% 58% 5%| 13%
Vereinbarkeit des Ehrenamts mit Familie und Freunden 29% 48% 10% B 11%
Anerkennung der Tatigkeit insgesamt 49% 13% B 11%
finanzielle Ausstattung des Vereins 43% 18% Bl 1%
Unterstiitzung durch die Geschéaftsstelle 42% 16% 18%
Motivation der Mitglieder 43% 29% 8%
technische Ausstattung des Vereins 39% 19% 20%
Vereinbarkeit des Ehrenamts mit dem Beruf 30% 10% X% 42%
rechtliche Rahmenbedingungen 40% 25% 22%
Unterstitzung durch hauptamtliche externe Institutionen 24% 25% 38%
Unterstiitzung durch die Politik [} 19% 32% 33%
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%
m sehr zufrieden eher zufrieden weniger zufrieden  ®nicht zufrieden keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417)
48 ,Zukunft Ehrenamt sichern®, Regionalworkshop, Attendorn, 20.8.2022 ift-consulting.de © 2022




Ergebnisse Vorstandsbefragung @

11. In welchen Bereichen haben Sie Unterstitzungsbedarf im Zusammenhang mit
Ihrem aktiven Ehrenamt auf Vorstandsebene?

Unterstitzungsbedarf flr Austibung des Ehrenamts auf Vorstandsebene

Bindung und Gewinnung von aktiven Ehrenamtlichen 800 40% 10% BA  16%
Gewinnung und Bindung neuer Mitglieder INNFZL/ NN 40% 16% WA 14%
Organisation der Vorstandsnachfolge 804 34% 12% WA 17%
Strategie der kiinftigen Weiterentwicklung des Vereins 39% 15% @A 20%
Qualifizierung der aktiven Ehrenamtlichen 39% 19% 19%
Internet und Social Media NG 38% 19% 30/ 20%
Offentlichkeitsarbeit IFELZM 39% 21% 304 19%
Rechtliches, Juristisches, Versicherungsschutz INELZME 38% 18% A 24%
Austausch mit anderen SGV-Abteilungen [KIeEZN 40% 20% 3%0 22%
Fuhren und Motivieren der Mitglieder IEIZEE 33% 21% Il 20%
Forderprojekte INELZIE 34% 18% & 29%
Kompetenzen im Bereich Digitalisierung N7 31% 23% | 900 | 21%
Technische Ausstattung, digitale Infrastruktur IEGEZEE 31% 21% ' 1000 23%
Austausch mit anderen Ehrenamtlichen EIZR 38% 24% KO 21%
Erschlieen von Finanzierungsquellen INELZIE 30% 19% 804 29%
Identifikation der Bestandsmitglieder mit dem Verein EXZ2 33% 23% 1400 23%
Administration, burokratischer Aufwand ELZM 30% 28% 1200 | 22%
Steuerfragen 27% 22% - 900 | 31%
Organisation und Zustandigkeiten im Verein [ 29% 31% 1200 | 23%
Raumlichkeiten WEZY20% 26% 1000 | 28%
Organisation von Treffen &% 22% 34% 80/ 22%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m stimme voll zu stimme zu stimme weniger zu B stimme nicht zu keine Angabe
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SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Angaben unter Sonstiges (> 1 %):

— Wander(wege)management
(Umsetzung, Kommunikation,
Informationen zu den Auswirkungen
der Corona Pandemie)

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @ itz

12. Was winschen Sie sich, um lhr Ehrenamt auf Vorstandsebene kiinftig besser Sevﬁ&%
au S u b en Zu ko n n en ? SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN
Winsche fur bessere Ausiibung des Ehrenamtes auf Vorstandsebene Angaben unter Sonstiges (> 1 %):
Mehr Engagement der Mitglieder 39% 17% B Xlstr;r”lIJErr];a:r:ungsaustausch unter

Information und Beratung 44% 21%

Senkung burokratischer Hirden 31% 23%

Mehr finanzielle Mittel fiir den Verein 33% 22%

Weiterbildung und Qualifizierung 34% 22%
Mehr 6ffentliche Anerkennung 31% 27%

Entlastung durch Aufgabenteilung 28% 23%

Steuerliche Vergunstigungen 22% 29%
Vergunstigungen im Verein 23% 26%
Aufwandsentschadigungen 20% 26%
Zeitausgleich beim Arbeitgeber 7% 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mstimme voll zu = stimme zu = stimme weniger zu ®stimme nicht zu = keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 417)
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Zusammenfassung | Ziel 2: Vorstande halten und unterstitzen

Was lauft besonders gut?

>

>

Arbeit des Vorstands insgesamt

Zusammenarbeit, eigene Leistung und die der anderen
Mitglieder

Anerkennung insgesamt
Vereinbarkeit des Ehrenamts mit Familie und Freunden

gleichzeitig: Motivation der Mitglieder auch kritisch
bewertet

Was lauft nicht so gut?

>

>

Rahmenbedingungen (rechtliche Aspekte, Unterstiitzung
Politik und externe Institutionen)

Vereinbarkeit mit Beruf
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Zusammenfassung | Ziel 2: Vorstande halten und unterstitzen

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Vorstandsmitglieder
kinftig zu halten?

Inhalte und Umfang der Vorstands-Aufgaben transparent machen und
eingrenzen

- Aufgaben klar bestimmen und kommunizieren (Stellenbeschreibung)
- Arbeit und Aufgaben verteilen
- Amtszeit zeitlich begrenzen

- arbeitsméafig entlasten

Mitglieder mehr einbinden
- bei Vorstandsentscheidungen Mitglieder, Fachwarte etc. mehr einbinden
- Mitgliederentscheide bei Einzelfragen ermdglichen, auch digital

- Mission des Vereins, Leitbild klaren, bewusst machen - aber
bodenstandig, ,gemeinsames Verstandnis und Vision®

- Anerkennung, Wertschatzung durch Mitglieder und Engagement fordern
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rgebnisse

Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

> Vorstandsamter-Steckbriefe*
erstellen und intern sowie extern
kommunizieren
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Zusammenfassung | Ziel 2: Vorstande halten und unterstitzen

Unterstitzungsbedarfe (Auswabhl)

>

Bindung und Gewinnung neuer Vorstandsmitglieder,
Organisation Vorstandsnachfolge

Vereinsweiterentwicklung
WHB: Thema Finanzierung, Fordermittel
Qualifizierung und Motivation der Mitglieder

Internet und Social Media, Offentlichkeitsarbeit

Winsche

>

63

mehr Engagement

Information und Beratung

Senkung burokratischer Hirden, mehr finanzielle Mittel
Weiterbildung und Qualifizierung

offentliche Anerkennung

Entlastung durch Aufgabenteilung
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Zusammenfassung | Ziel 2: Vorstande halten und unterstitzen

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Vorstandsmitglieder
kinftig zu unterstutzen?

Weiterbildungsangebote entwickeln und anbieten
- personlich

- dezentral, ortsnah
- online, Webinare
—> niedrigschwellig

- Beispiel: Westfalenakademie (bietet sehr viel an)

Gezielte Beratungs- und Entlastungsangebote fiir Vorstande machen
- bei Administration z.B. durch zentrale Buchhaltung untersttitzen

- bei Fachfragen kurz, schnell und direkt beraten (z.B. Steuerrecht),
Expertenborse von Vorstanden (Hilfe untereinander)

— Expertenbérse mit Externen

— Hinweis: Beraterpool des SGV gibt es schon
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rgebnisse

Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

> ...
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GmbH

Zusammenfassung | Ziel 2: Vorstande halten und unterstttze Ziel-Workshg, H |

rgebnisse
Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Vorstandsmitglieder Mit welchen LOosungsanséatzen und
kinftig zu unterstitzen? MalRnahmen konnen diese Ziele und

Strategien umgesetzt werden?
Ziele und Rolle des Vereins klaren > Strategie-Prozess mit Vorstand
- Strategie fur den Verein (Selbstverstandnis, Vision, Inhalte) entwickeln und Mitgliedern starten

> ...
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Freizeit- und
Tourismusberatung
GmbH

Malinhahmen — Vorstande halten, unterstitzen

Ins Archiv verschieben X ﬂ(:
VOorstdaridc

e ‘VQ;S}:“de . “unterstiitzen®
alten

Verein & Kommunikation:
» Image SGV <-> Alpenverein
» Mission, Leitbild machen

» Organigramm (gibt es) (SGV verschickt jahrlich
aktualisiertes Anschriftenverzeichnis)

» Einbindung Betriebe (Lebensqualitat, Werte, Teamfahigkeit,
Standorttreue)

Tatigkeit:

» Kreativitat erméglichen, Freiraume, Budgets

utlochaihe,
4»%4-4«'(«-\3

\
e / P

h

» Arbeitstechniken, Arbeitsteilung

Pory,

» Neue Perspektive auf die eigene Arbeit gewinnen
(Gemeinschatft stiften)

» Mehr Austausch mit anderen Vorstanden im Umfeld

» Partizipation

» Tatigkeitsnachweise flr berufliche Bewerbungen
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Freizeit- und
Tourismusberatung
GmbH

Malinhahmen — Vorstande halten, unterstitzen

Vereinsklima: | " Vorstine s

o Vorstande “unterstiitzen”

» Geselligkeit ermbglichen zusammen mit Partnern
halten

Teambuilding

Quialifizierung

Exkursion in die Geschaftsstelle SGV

v v v V¥

Unternehmen als SGV wirdigen
01443:'5.'.‘““
5 14
Rechtliche Rahmenbedingungen:
» Sicherheit (rechtlich, Haftung)

» Vereinshaftpflicht, Vermdgenshaftpflicht,
WHB: Dachvereinbarung mit Provinzial

» Abteilungen brauchen Satzungen und Eintrag ins
Vereinsregister

» Als Forderung an Politik (fir Sammelvertrage Haftpflicht)
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@ Freizeit- und
' Tourismusberatung
GmbH

Zlel 3: Ansehen
Vorstandsarbeit steigern

QIO
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |

5. Was verbinden Sie mit ehrenamtlichem Engagement auf Vorstandsebene? SGV,,,;@.@@%%a
B i o

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Assoziationen mit enrenamtlichem Engagement auf Vorstandsebene

Sich fuir die Gemeinschaft einsetzen 36% 20%
Aktiv mitgestalten 33% | 21%
Viel Verantwortung 38% 10% B 23%
Etwas Neues lernen 42% 1% R 24%
Viel Arbeit 35% 12% N 25%
SpaR 39% 15% N 22%
Hoher Zeitbedarf 35% 13% § 25%
Freunde bzw. bekanntes Umfeld treffen 40% 15% 23%
Anderen helfen 38% 12% R 27%
Viel Aufwand 35% 13% 1l 27%
Viel Verpflichtung 36% 14% 26%
Selbstlosigkeit 27% 21% 31%
Soziale Anerkennung 28% 24% 29%
Haftungsrisiken 21% 24% 31%
Psychische Belastung 22% 28% 28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® stimme voll zu stimme zu stimme weniger zu B stimme nicht zu keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535)
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Zusammenfassung | Ziel 3: Ansehen Vorstandsarbeit steigern

Positive Assoziationen mit Ehrenamt (Sicht Mitglieder)

>

>

>

>

>

Beitrag fur die Gemeinschaft, Anderen helfen
Aktiv werden, mitgestalten

Faktor Spal3

Etwas Neues Lernen

Freunde/ Bekannte treffen

Negative Assoziationen

>

>

>

viel Verantwortung, Verpflichtung
viel Arbeit, Aufwand

hoher Zeitbedarf
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GmbH

Zusammenfassung | Ziel 3: Ansehen Vorstandsarbeit steigern 2iel-Worksho, H |

rgebnisse
Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um das Ansehen der Mit welchen LOosungsanséatzen und
Vorstandsarbeit zu steigern? MalRnahmen konnen diese Ziele und

Strategien umgesetzt werden?

positive Aspekte des Ehrenamts herausstellen > Zielgruppengerechte Kanale und

> Erfolge Sprache nutzen um Ubers

Ehrenamt zu informieren
- Gemeinschaft

- Selbstwirksamkeit etc.
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Maflinahmen — Ansehen Vorstandsarbeit steigern itz
Ergebnisse 20.8. 2022

» Offentlichkeitsarbeit nse en

| Vorstandsarbeit

steigern

L2

» Transparenter werden als Vorstand

| Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um das
Ansehen der Vorstandsarbeit zu steigern?

T/;malo«ruk
Wwevdon alo
Voritonol

positive A kte des Eh
- Erfolge
- Gemeinschaft

| > Selbstwirksamkeit etc.

P
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@ Freizeit- und
' Tourismusberatung
GmbH

Zlel 4:
Vorstande gewinnen

QIO
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Ergebnisse Mitgliederbefragung

7. Warum engagieren Sie sich derzeit nicht (mehr) auf Vorstandsebene beim SGV?

Grinde gegen Engagement auf Vorstandsebene

Zeitaufwand zu grofl3

Wollte keine Verpflichtung eingehen

Nicht vereinbar mit Familie und Beruf
Fehlende Mdglichkeit dazu
Aufgabenspektrum des Amts unklar
Fehlende Information dazu
Verantwortung zu grof3

Ich fihle mich daflr nicht geeignet

Kein Interesse

Fehlende Anerkennung fir ehrenamtliche Leistung
Die frihere Tatigkeit war zeitlich begrenzt
Gesundheitliche Grunde

Kein Mehrwert fir mich

Kein Spald am Engagement

Ich bin umgezogen

Personliche Differenzen mit dem Vorstand
Beitrage zu hoch

Andere haben mich abgelehnt

B stimme voll zu stimme zu

0%
stimme weniger zu

23% 13%
20% 12%
15% 14%
15% 9%

17% 10%
14%  12%

13% 19%
11%  12%
M 1% 11%

B 9% S5%IFEI
Il 7% 6% I 7

B 10% 15%

69%

7% 14%
15% 16%
i
|
I
I

20% 40% 60%

B stimme nicht zu
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41%
39%
43%
48%
47%
48%
40%
37%
41%
41%

39%
43%
41%
43%
43%
40%
44%

80%
keine Angabe

100%

@ Freizeit- und
’ Tourismusberatung
GmbH
W

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535)
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |

12. Was sind aus lhrer Sicht geeignete Strategien, um Menschen fir ein aktives SGV,»&&«%
Ehrenamt auf Vorstandsebene zu gewinnen? R EARGMERE
geeignete Strategien fir Gewinnung von Mitgliedern auf Vorstandsebene Angaben unter Sonstiges (< 2 %):
Teamarbeit férdern 27% | 23% - bUrokratis_che Hurden abbauen
. — Haftungsrisiken/ -fragen klaren
Verantwortung auf mehrere Schultern verteilen 27% | 23% _ Verein modernisieren und verjiingen
Aufgabenverteilung nach Kompetenzen und Erfahrungen 36% | 24% — in der Kommunalpolitik positionieren
Klare Aufgabenbeschreibung vornehmen 28% | 24%
SpaR am Ehrenamt aktiv vermitteln 32% | 26%
Durch gemeinsame Erlebnisse und Erfolge motivieren 35% | 27%
Weiterbildung und Qualifizierung anbieten 35% 5%) 25%
Information, gezielte Betreuung und Beratung anbieten 34% 6%]| 28%
Anerkennung des Ehrenamts im eigenen Verein fordern 35% 7% 27%
Eigenstandiges Arbeiten férdern 38% 9% | 28%
Offentliche Anerkennung des Ehrenamts férdern 33% 7% I 29%
Selbstwirksamkeit fordern, Gestaltungsspielraume 34% 8% | 32%
Personliche Perspektiven benennen 36% 11% B 29%
Dauer des aktiven Ehrenamts zeitlich begrenzen 33% 14% 27%
Anreize bieten (z. B. Ehrenamtspauschale) 23% 20% 28%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® stimme voll zu stimme zu stimme weniger zu B stimme nicht zu keine Angabe

Quelle: ift 2022 (SGV n= 535)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @

14. Was sind aus lhrer Sicht geeignete Strategien, um Menschen fir ein aktives
Ehrenamt auf Vorstandsebene zu gewinnen?

geeignete Strategien fir Gewinnung von Mitgliedern auf Vorstandsebene

Freizeit- und

ift::

Tourismusberatung
m

SGVr

SAUERLANDISCHER GEBIRGSVEREIN

Angaben unter Sonstiges (> 1 %):

Teamarbeit fordern 34% 15% — Marketingstrategien entwickeln (z.B.
Spall am Ehrenamt aktiv vermitteln 42% | 16% B gié?tﬁggmfglﬁnn\xrrgmgﬁee:ﬁn)
Verantwortung auf mehrere Schultern verteilen 39% | 16% —  Aufwand begrenzen
Durch gemeinsame Erlebnisse und Erfolge motivieren 44% | 17% —  Projektarbeit
Klare Aufgabenbeschreibung vornehmen 37% I 16%
Aufgabenverteilung nach Kompetenzen und Erfahrungen 47% | 18%
Weiterbildung und Qualifizierung anbieten 42% I 19%
Eigenstandiges Arbeiten fordern 45% I 19%
Information, gezielte Betreuung und Beratung anbieten 43% | 22%
Offentliche Anerkennung des Ehrenamts férdern 35% B 21%
Anerkennung des Ehrenamts im eigenen Verein férdern 41% B 2%
Selbstwirksamkeit fordern, Gestaltungsspielraume 42% | 26%
Personliche Perspektiven benennen 43% | 22%
Dauer des aktiven Ehrenamts zeitlich begrenzen 29% 19%
Anreize bieten (z.B. Ehrenamtspauschale) 26% 23%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mstimme voll zu = stimme zu = stimme weniger zu ®stimme nicht zu = keine Angabe
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Ergebnisse Mitgliederbefragung H |

13. Haben Sie Ideen, wie man Interessierte motivieren kdnnte, ein aktives Ehrenamt SGV% W |—| B ‘f[}
auf Vorstandsebene auszuuben? (Maximal drei Nennungen) SAUERUANDISCHER GEBIRGSVEREIN Heimat. Westfalen.

im Verein und mit anderen Abteilungen vernetzen
Haftungsrisiken/ -fragen klaren

, Weiterbildungen anbieten
Zeitbedarf und Amtszeit begrenzen

Vereinsleben fair und aktiv gestalten
Anreize schaffen

. ans Ehrenamt heranflhren
junge Personen und Familien motivieren

Kommunikation und Marketing forcieren

Vereinsziele klar benennen

Aufgaben klar Bériéfinen

nhaftigkeit kommuniz

persdnlich ansprechen

Gemeinschaft und Teamarbeit fordern

blUrokratische Hiirden und Administration abbauen

Verantwortung aufteilen
Anerkennung vermitteln

Gestaltungsmadglichkeiten ausleben
gemeinsame Aktivitaten anbieten
Féthkeiten und Kompetenzen férdern

[
reude und Spal} verdeutlichen
Diaitalisieruna nutzen und férdern ift 2022 (SGV n= 170, WHB n= 105)
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Ergebnisse Vorstandsbefragung @

15. Haben Sie Ideen, wie man Interessierte motivieren konnte, ein aktives Ehrenamt
auf Vorstandsebene auszutiben? (maximal drei Nennungen)

Vereinsmitglieder als Ehrfahrungsgeber und Vorbilder einbeziehen
Weiterbildungen anbieten

Fahlgkelten und Komp etenzen foérdern
erkennung vermltte n

eitbedart un elt begrenze
Gestaﬁtungsmoghc keiten ausleben

Anrelze schaffen
Gemeinschaft und Teamarbeit férdern

wahrend Ipe riode unterstutzen personliche Perspektiven kommunizieren

personlich ansprechen

Veranstaltungen organisiere

ans Ehrenamt heranfihren

Vereinsleben fair und aktiv organisieren

Sinnhaftigkeit K&fifritihizieren
Kommunikation und Marketing forcieren

Aufgaben klar verteilen

Freude und Spald verdeutlichen

blrokratische Hlrden und Administration abbauen
junge Personen und Familien motivieren
gemeinsame Aktivitdten anbieten
Verantwortung auftellen
interessante Aufgaben vergeben
Unterstltzung durch Externe erhalten
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Zusammenfassung | Ziel 4 Vorstande gewinnen

Zentrale Strategien

>

>

Teamarbeit fordern

potenzielle Mitglieder personlich ansprechen
Verantwortung aufteilen

Spald kommunizieren

Aufgabenverteilung: klar benennen und nach Kompetenzen
durch gemeinsame Erlebnisse und Erfolge motivieren
Weiterbildung, Qualifizierung anbieten

eigenes Arbeiten, Selbstwirksamkeit fordern

Information, Beratung, ans Ehrenamt heranfiihren
Kommunikation und Offentlichkeit verstarken

Anerkennung (6ffentlich und im Verein) fordern

weniger relevant (?): (finanzielle) Anreize schaffen, teils: Dauer
des Ehrenamts begrenzen
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Zusammenfassung | Ziel 4 Vorstande gewinnen

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Vorstande zu gewinnen?

Vorstandsnachfolge besser organisieren

- frihzeitig beginnen

- keinen Druck ausuben, sondern fur die Arbeit ,gewinnen®
- Quereinsteigerinnen und -einsteiger ansprechen

- ggf. externe Unterstltzung bei Gewinnung und Brainstorming
Kandidatinnen und Kandidaten einholen

Arbeitsinhalt und -umfang kommunizieren und aufteilen

- Arbeitsumfang und Inhalte transparent machen und (zeitlich)
begrenzen, Amtszeit begrenzen (Wanderjugend 2 Jahre gewahlt)

- Arbeit aufteilen, daflr digitale Tools wichtig
- Teamarbeit fordern

- mehr Flexibilitat bei Satzungen (?)
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Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

- Zielgruppengerechte Kanale und
Sprache nutzen um ubers
Ehrenamt zu informieren
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Zusammenfassung | Ziel 4 Vorstande gewinnen

Welche Ziele und Strategien sind wichtig, um Vorstande zu gewinnen?

(potenzielle) Mitglieder ans Ehrenamt heranfiihren

- ,sanfte” EinfUhrung, ,Schnupperzeit* anbieten
(z.B. ,Copiloten” bei Landes-Wanderjugend Teamstruktur, Vertreter
,Copilot® hat auch Stimmrecht)

—> Sicherheit geben: z.B. bei Rechts- und Haftungsfragen
- Wissen vermitteln

- Mitglieder tber Projekte heranflihren, Mitglieder mal machen lassen,
Raum ftr Entwicklung geben

Wertschéatzung der Vorstandsarbeit fordern
- Erfolge der Vorstandsarbeit zeigen und feiern
- Offentliche Anerkennung férdern

- personliche Perspektiven aufzeigen
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rgebnisse

Mit welchen Losungsansatzen und
MalRnahmen konnen diese Ziele und
Strategien umgesetzt werden?

> ...
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Freizeit- und
Tourismusberatung
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Malinahmen — Vorstande gewinnen

» Stellenbeschreibung Vorstandsamter

» Amtszeitbegrenzung (z.B. 8 Jahre) (und gerne in anderer % £ gEWIﬁW
Funktion weiter dabei sein) ‘ .

» Quereinsteiger Uber die fachliche Seite gewinnen
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Jugendleiter automatisch in den Vorstand
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5. Fazit, Ausblick
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Welitere Regionalworkshops

» Orte und Termine (je ab 9:30 Uhr bis ca. 12:30 Uhr):
— 3.9.2022 Dortmund
— 17.9.2022 Arnsberg (junge Erwachsene, ,Utopia“-Format)
— 5.11.2022 Paderborn
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